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Les pays de l'espace
francophone victimes du

terrorisme

Le monde continue d’étre durement frappé par
des attentats terroristes meurtriers.

Plusieurs pays de l'espace francophone ont

été victimes d’attentats qui ont fait de tres
nombreuses victimes : au Liban, le 12 novembre
a Beyrouth ; en France, le 13 novembre a

Paris ; au Mali, le 20 novembre a Bamako ; au
Cameroun, le 21 novembre dans le nord ; en
Tunisie, le 24 novembre a Tunis.

D'autres pays sont menacés, comme la
Belgique qui est en état d'alerte. Un expert
belge de la Francophonie venu former des
administrateurs parlementaires maliens,
Geoffrey Alain Dieudonné a trouvé la mort
dans I'attentat de Bamako.

Michelle Jean, secrétaire générale de I'Orga-
nisation internationale de la Francophonie
(OIF) a déclaré « Nous traversons une année de
terreur et de sang dans l'espace francophone.
[y ales attentats de ces derniers jours, mais nous
n‘oublions pas tous ceux des mois précédents
enTunisie, auTchad, au Niger, au Canada, au
Québec, en Egypte, en Belgique, la liste est

Dr Zeina el Tibi

longue.

Sans compter que les organisations terroristes
continuent d'embrigader des jeunes dans tous
nos pays et les entrainent sur des sentiers de
haine et de destruction. »

L'Organisation internationale de la Francophonie
a souligné l'importance du message délivré par
le Président sénégalais Macky Sall, président
en exercice du Sommet de la Francophonie
et de la Commission économique et de déve-
loppement de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO),
quiadéclaré que lalutte contre le terrorisme
est une priorité : « le terrorisme jihadiste et
les forces obscurantistes ménent contre le

monde libre une véritable guerre totale, au
sens militaire du terme. »

Ces forces « tuent, mutilent, détruisent ou
paralysent les appareils de production et
s'attaquent a I'essence méme de notre étre,
alasubstance de la société : la culture et les
traditions». Le chef de I'Etat sénégalais a appelé
au renforcement de la solidarité internationale
contre l'extrémisme.

Selon la secrétaire générale de I'OIF, il faut
résister sans faillir, il faut «<mobiliser toutes nos
voix, toutes nos forces, citoyennes, nationales
etinternationales, au nom de cet humanisme
intégral que nous défendons, des valeurs de

paix, de liberté et de démocratie qui nous lient.
Le terrorisme sera vaincu par nos actions collectives
et de coopération que nous poursuivrons avec
la méme volonté et sans relache contre les
abominations de ces tueurs sans foi niloi qui
souhaitent nous isoler, casser le progrés de
tous nos efforts, et nous déstabiliser. »

Les terroristes et les obscurantistes souhaitent
créer un choc des civilisations, a l'instar de
certains milieux états-uniens. Il faut refuser de
tomber dans le piege et déjouer leurs calculs
en réaffirmant vigoureusement nos valeurs
communes.

Les conséquences économiques des attentats de Paris

Henri-Louis Védie, Professeur (ém.) Groupe HEC-Paris

Cent trente morts en France suite a une série
d'attentats le 23 novembre 2015 . L'économie
mondiale vit dans la crainte permanente que
la liste s'allonge, créant un environnement des
plus défavorables au climat et au dynamisme
des affaires. En effet, on ne peut ignorer les
conséquences économiques des actes terroristes.
Rappelons tout dabord que pareils faits se sont
hélas déja produits, comme la série d'attentats
en France, en 1995, et aux Etats Unis le 11
septembre 2001.

Commentalors ont réagiles marchés ? En France
les événements tragiques de 1995 ont eu peu
d'impact surl'évolution de la consommation
et des investissements. Sur la consommation,
I'impact fut de courte durée, et trés vite la
consommation retrouva son niveau antérieur a
celuides attentats de 1995. Et en ce qui concerne
les investissements, leur volume augmenta

méme durant le trimestre qui les suivit.

Aux Etats Unis, on peut faire le méme constat
dans un environnement économique différent
puisque I'économie américaine frolait alors la
récession. Certes, durant le mois qui suivit il y
eut une paralysie quasi totale de I'économie
américaine mais ; la encore, le mois suivant le
rebond eut lieu, suiviméme d'une accélération
de lareprise de 'économie américaine.

Quels que soient les drames, I'économie
réagit toujours par rapportau long terme et
par rapport a ces fondamentaux .

On soulignera a cet effet que la bourse de
Paris au lendemain des derniers événements
tragiques de Paris a rebondi pour retrouver
un niveau qu'elle ne connaissait plus depuis
plusieurs semaines, avec un CAC40 supérieur
a4950 points .

Du c6té des fondamentaux, comme par exemple
le cours de l'euro, pareils événements ont trés
peu d'impacts. Concernant l'euro, sa parité face
audollar est liée aux décisions de la Banque
centrale européenne et/ou aux décisions de
la FED mais ne saurait étre liée a ces derniers
événements.

Les derniéres estimations concernant I'impact
des événements sur la croissance francaise,
estimé a 0,1% du PIB (environ 500 millions
d’euros) selon une note de la Direction générale
dutrésor ; confortent ces conclusions.

Mais, comme le notait le Huffington Post, « a
une époque ou chaque dixiéme de point de
croissance semble acquis de haute lutte, cette
prévision a de quoi faire palir ».

En outre, La consommation des ménages
ou le moral des industriels « devraient subir
unimpact». Un tiers des petites et moyennes

entreprisesindiquent avoir observé une baisse
d’activité aprés les attentats de Paris, et 44%
craignent des conséquences économiques
apluslongterme.

[l ne faut donc pas sous-estimer les conséquences
économiques des événements a court terme Et
au premier rang desquelles les conséquences
budgétaires, avec une révision ala hausse des
dépenses budgétaires, notamment en matiére
de sécurité et les dépenses militaires.

De méme certains secteurs d'activités, en cette
période de fétes, risquent fort de continuer a
en étre impactés, en particulier le tourisme, la
restauration, les spectacles, le commerce de luxe
etles magasins. Le dernier mot appartiendra
cependant aux consommateurs, en changeant
durablement leurs habitudesils donneraient
raison, malgré eux, aux terroristes.
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L'entreprenariat Féminin : Frein, atouts et opportunités

Dr Fouad Zmokhol Président du Rassemblement des Dirigeants et Chefs d’entreprises Libanais

Dans le cadre des festivités commémorant I'indépendance du Liban, le cercle des dames libanaises, présidé par Randa Stephan, a

organisé une conférence du Dr Fouad Zmokhol, président du Rassemblement des Dirigeants et Chefs d’entreprises Libanais (RDCL), sur le
théme «Lentreprenariat Féminin : Frein, atouts et opportunités». Cette conférence s’est déroulée au Sénat a Paris, le 23 novembre, en présence
de Khalil Karam ambassadeur du Liban a 'UNESCO, Hicham Cheaib, diplomate, Mohamed Sameh Amr ambassadeur d’Egypte a I'UNESCO,
Magida Karaki, consul du Liban, Samia Badat Karam adjointe au maire du XVleme arrondissement de Paris et d’'une nombreuse assistance
franco-libanaise. Avec son aimable autorisation, Al Ayam publie I'intervention de Mr. Zmokhol:

Lesfemmes entrepreneurs ne sont pas sous
contrat de travail salarié mais exercent leur
activité soit sous le statut d'indépendant. Ces
femmes assument, seule ou en partenariat,
tous lesrisques et responsabilités financiéres,
administratives et sociales, les sacrifices liés
au développement de leurs activités.

Quand on parle de chefs d'entreprises ou
d’entrepreneurs dans le monde économique, on
ne peut et on ne doit parler ou distinguer entre
homme ou femme mais plutot de se centraliser
sur les capacités, les idées, les méthodes de
gestion, le caractére, les performances, les
résultats et les stratégies de ces courageux
aventuriers. Homme ou femme, un entrepreneur
estun entrepreneur. Son genre est secondaire
et n'a aucune importance a nos yeux. Nous
sommes pareils, égaux, unis dans ce monde
des affaires difficile et compétitif, doués des
mémes objectifs, avec une vision commune
etun esprit entreprenariat similaire.
Malheureusement la traduction de chefs
d’entreprise en langue arabe fait allusion aux
hommes uniquement ce qui est totalement
faux et cette terminologie devrait étre revue
et corrigée. De méme en anglais on ne devrait
pas dire «<businessman» mais plutot «<business
persony.

Notre objectif n'‘était pas d'identifier des
différences entre leshommes et lesfemmes
entrepreneurs mais de voir dans quelle mesure
la réalité des femmes qui se lancent dans une
activité indépendante était marquée par les
rapports sociaux de genre. De mieux comprendre
la vie de ces femmes entrepreneures, lafacon
dont elles se positionnent dans ce monde
des indépendants, la facon dont elles vont
gérer leur entreprise tout en faisant face aux
perceptions ou stéréotype « de fille », « de
conjointe », «de mére », de « célibataire » ; etc.
L'entrepreneuriat féminin se structurent
généralement autour de trois themes : le profil
de lafemme indépendante et/ou entrepre-
neure, le profil des entreprises dirigées par
desfemmes et leur secteur d'activité, et, enfin,
leurs attitudes et vécus en regard de diverses
problématiques, telles que la croissance et
la stratégie, le financement, les réseaux, les
formations, leur style de gestion et de leadership,
le développement.

Cette présentation vise a déterminer siles
femmes entrepreneures ont des caractéris-
tiques et comportements spécifiques, et si,
ces spécificités nécessitent la mise en place de
dispositifs spécifiques d'aide a I'entrepreneuriat.

La vie quotidienne de ces femmes est le résultat
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d'uneinteraction permanente entre leur vie
professionnelle et leur vie familiale, leur vie
sociale; plusieurs de leurs choix sont guidés
par leur position dans la société et par le type
d'infrastructures que la société met a leur
disposition (quantité, qualité et efficience des
services des gardes). Enfin, comprendre ce qui
motive et guide leurs choix ne peut se faire sans
un détour par laréalité du marché du travail.
De plus, laréalité des femmes entrepreneures
etindépendantes ne peut se comprendre sans

croiser d'autres variables indépendantes, telles
que le niveau de qualification, I'age.

En Belgique, par exemple, les femmes repré-
sentent 50 % de la population active et 42 % de
I'ensemble des salariés. Si on cible «les chefs
d'entreprise », on constate quelles ne représentent
que 12 % des entrepreneurs. En France ou
au Liban, selon les estimations réalisées, on
obtient une proportion assez similaire. Méme
si nous observons une sous-représentation
des femmes dans ce statut, la croissance de
I'entrepreneuriat est cependant fortement liée a
I'intérét croissant des femmes pour ce statut. Le
taux de croissance de I'entrepreneuriat masculin
est de 32% et 213% pour l'entrepreneuriat
féminin. On peut donc penser que les femmes
sont largement responsables du dynamisme
entrepreneurial.

LE PROFIL DES ENTREPRISES
DIRIGEES PAR LES FEMMES
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Les entreprises détenues par des femmes sont
souvent plus récentes (donc plus jeunes) que
celles des hommes. Par contre la constitution en
société est beaucoup plus rare chezles femmes
carelles préférent demeurer propriétaire unique,
contrairement aux hommes. Elles optent plus
souvent pour le statut d'indépendant que
pour la constitution en société.

Elles travaillent souvent seule (51,2 %). Prés 43 %
ontde 1a10salariés. On est donc majoritairement

dansle monde desTPE (trés petite entreprise)
et des micros entreprises. On peut attribuer
cette caractéristique de taille, non pas au fait
que l'entreprise soit gérée par une femme, mais
au secteur d'activité et au niveau de formation
de l'entrepreneure. Ainsi une entreprise dans
le secteur des services engagera moins de
personnes qu’'une entreprise dans le secteur
industriel. Le facteur, le plus fréquemment
évoqué par les femmes entrepreneures pour
expliquer la petite taille de leurs entreprises,
estle colit de la main-d'ceuvre. Des traits de
caractére peuvent également joueraunrole
a cela: on voit aussi une volonté de garder
son autonomie et son indépendance, des
difficultés a déléguer ou encore le désir de
continuer a exercer son métier de base et a
rester en contact direct avec la clientéle.

Cefacteur pénalise lesfemmes en regard des
possibilités de financement : Les entreprises
des femmes semblent se trouver dans un cercle

Al Ayam - Paris

vicieux ou la petite taille de leur entreprise
restreint leur accés au financement insti-
tutionnel et ol le manque de financement
restreint les possibilités de croissance des
entreprises. Ces entreprises sonten grande
majorité dans les secteurs de la vente au détail,
hotels et restaurants, services collectifs et santé/
éducation. Les femmes restent peu présentes
dans les secteurs industriels, y compris dans
les nouveaux secteurs comme le secteur des
technologies.

LE PROFILDE LA FEMME
ENTREPRENEURE

On constate que, pour la catégorie des moins
de 25 ans, les créatrices d'entreprise sont plus
nombreuses que les créateurs. Le rapport s'inverse,
par contre, pour les 25-39 ans, avec a nouveau
un nombre plus important de femmes que
d’hommes dans la création pour les tranches
d'age supérieures a 50 ans.

Le niveau d'études est fortement corrélé au
processus d'acquisition du statut d'indépendant.
Les femmes ayant un niveau de dipldéme moins
élevé sont généralement dans un processus de
création par nécessité ou de reprise familiale.
Celles qui ont un niveau de dipléme plus
élevé (universitaire, école supérieure) sont
plus souvent dans des processus de création
volontaires avec I'idée de saisir des opportunités.
Au-dela de la question du niveau d'études,
plusieurs femmes mettent en évidence que
leurs études ne les ont pas préparées a gérer
une entreprise et a devenir indépendante.
Ceci permet d'identifier une piste d'action
encore trop souvent oubliée pour soutenir
I'entrepreneuriat: l'intérét d'avoir des cours de
base en gestion d'entreprise dans son cursus
scolaire et cela tant pour les universitaires que
pour les diplémes professionnels.

Les trois quarts des femmes entrepreneures
sont en couples et plus d'un cinquieme des
conjoints/partenaires sont associés a lafemme
entrepreneure (21,2%). Ces femmes n‘ont pas
décidé de faire un choix:lafamille ou l'activité
professionnelle, elles souhaitent, au contraire,
trouver un équilibre entre les deux pdles. C'est la
famille et ses contraintes qui semblent en avoir
attiré plus d'une vers ce statut d'indépendant.
En choisissant ce statut d'indépendant, elles
voulaient avoir plus de flexibilité ce qui ne veut
pas dire travailler moins d’heures mais pouvoir
gérer son temps de travail et ses horaires, en
fonction des besoins de I'activité professionnelle
etdelavie defamille.

Suite page 4

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France
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L'économie circulaire et I'innovation au cceur du dispositif de la

COP21

L e site de Paris-Le Bourget, choisi pour sa
capacité d'accueil et d'accessibilité va se
transformer, pendant les deux semaines dela
COP21du30novembreau 11 décembre 2015,
en une véritable ville éphémeére et durable de
18 hectares ou la forme devra refléter le fond.
Rien ne seralaissé au hasard, d’autant qu’aux
cotés des 10000 délégués gouvernementaux
prés de 30000 représentants de la société civile
se retrouveront sur ce site, que ce soit dans
le centre de conférence officiel ou les « Les
espaces Générations climat » qui accueilleront
500 événements et une centaine de stands
(conférences et projections) portés par les
organisations de la société civile.

Pour cette mission d'organisation, le gouvernement
s'est fixé un véritable objectif : assurer une
qualité maximale de vie et de travail tout en
étant exemplaire sur le plan du développement
durable, en réutilisant, recyclant et en utilisant le
moins d'énergie possible. Et afin de compenser
les émissions qui n‘auront pu étre réduites ala
source et faire de la COP21 une manifestation
«neutre en carbone », le gouvernement francais
financera un ou des projets qui réduiront,
ailleurs, les émissions de gaz a effet de serre
dans une quantité équivalente.

Afin d'organiser la Conférence de Paris dans les
meilleures conditions, le secrétariat général de
la COP21 s'est entouré de prestataires et de
partenaires compétents et engagés. Tous ces
partenaires, soit une cinquantaine d'entreprises
titulaires de marchés publics, qui sous I'égide
d'un aménageur construisent le chantier,
proposent des solutions durables autour d'un

La panne des BRICS

événement par définition
éphémére. De cette facon,
laforme refléterale fond de
lanégociation sur le climat.
Ces entreprises, partenaires
deI'Etat dans cette aventure,
auront ainsi l'occasion de
mettre

en lumiére les technologies les plus innovantes.
Les mécenes qui s'associent a ce chantier et
contribuent au financement de la conférence
entrent aussi dans cette démarche responsable.
La nécessité de proposer une gestion exemplaire
du montage et de l'exploitation a suscité
I'engagement

d'experts reconnus pour leur savoir faire
industriel et techniques et d’autres acteurs
qui ont co-construit un dispositif complet et
original qui a pris effet a partir du 5 octobre,
premier jour du montage du chantier de la
COP21.

Toute cette démarche se voit désormais honorée
par la certification SO 20121 de la COP21.
Pour la premiére fois, une conférence étatique
et onusienne sur le climat est donc certifiée par
lanorme SO 20121, une norme qui aide les
organisateurs de manifestations de tous types
a intégrer le développement durable dans
leurs activités.

«R» comme Réduire la consommation de
ressources

UNE REPONSE INTELLIGENTE AUX BESOINS
ENERGETIQUES:

Dr Charles Saint-Prot, Directeur général de I'OEG

L'économie n'est décidément pas une science
exacte et les prévisions des économistes sont
toujours a prendre avec prudence en attendant
que les faits les démentent. Ainsi, prédisaient-ils,
ilyaquelques années, le déclinirrémédiable
des pays occidentaux et |'avénement de pays
émergents, notamment le groupe dit des BRICS
(Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du sud),
dans une irrésistible ascension que rien ne
semblait pouvoir entraver. Ces économistes
et d'autres analystes se gargarisaient de
formules aussi creuses que pompeuses telles
«les nouveaux acteurs du monde global » ou
«les nouveaux géants de la mondialisation ».
Aujourd’hui la réalité est plus contrastée au
point que certains ont rebaptisé les BRICS les
«Cinq fragiles ». Elle vient aussi rappeler que
les mauvais choix politiques et le manque de
vision along terme ont un cout.

D’abord, il faut bien constater - mémessiles
Etats du groupe BRICS ont décidé de créer
une banque de développement lors de leur
rencontre a Fortaleza (Brésil) en juillet 2014,
qu'il n'y a aucune unité entre des pays au
demeurant fort disparates et sile commerce
inter-Brics s'estintensifié, c’est dans la mesure
ou certains vendent a d'autres ce qu'ils n'ont
pas, par exemple le Brésil est un fournisseur
de matieres premiéres pour la Chine. On
trouve dans le groupe des pays de taille et,
surtout, de potentiel de développement

inégal. Selon Ted Bromund, chercheur de la
Heritage Foundation, l'idée que les BRICS
formeraient un ensemble de puissances en
deveniratoujours été un cliché, un «réve de
marketeur car ce qu'ils onten commun, avant
tout, ce sont leurs problemes.»

On peut méme demander si I'Afrique du sud
n’‘a pas été rajoutée a titre purement gracieux
tantil est vrai que ce pays n'a jamais eu un taux
de croissance susceptible de le placer dans ce
groupe et qu'il reste marqué, d'une part, par sa
difficulté a diversifier une économie dépendant
du secteur minier en perte de vitesse et paralysée
par une consommation intérieure atone liée
aux difficultés des ménages et, d'autre part,
par le poids de problémes internes marqués
par une vie politique corrompue, en particulier
au sein du parti dominant ANC, la persistance
d’un taux de chémage touchant pres de 30%
dela population et 50% des jeunes gens, des
inégalités criantes et un manque de justice
sociale qui mettent a dure épreuve le mythe
d’une nation «arc-en-ciel » prospére. En tout
cas, le développement de I'Afrique du sud offre
moins de promesses que des pays réellement
émergents comme la Malaisie, la Turquie, le
Chilioule Maroc...

De fait la croissance marque le pas dans les
BRICS et ceux —ci sont loin d’avoir rattrapé
leurs retards structurels qui sontimportants.

Conférence des Nations unies
sur les changements climatiques

« UNE NOUVELLE CHAUDIERE A GAZ PERFOR-
MANTE (-20% de CO2)

- UNE PARTIE DE 'ECLAIRAGE FOURNIE PAR
DES ARBRES AVENT

- 20000 PASS NAVIGO DISTRIBUES AUX
PARTICIPANTS

« 200 VOITURES ELECTRIQUES POUR LES
TRAJETS HOTELS-CONFERENCES MISESEN
+ PLACE

DES BOISSONS ET DES REPAS RESPONSABLES
- UNE NOURRITURE A BASE DE PRODUITS
LOCAUX, A 80% «FAIT MAISON»

- 36000 GOURDES DISTRIBUEES POUR EVITER
L'UTILISATION DE 2 MILLIONS

- DE GOBELETS ET UNE CINQUANTAINE DE
FONTAINES

«R» comme Réutiliser

Le mobilier, les structures, le matériel, les éclairages
installés parl'aménageur Décoral Jaulin seront
tous loués. Quant a ceux qui n'auront pu étre
loués, ils seront donnés, a l'issue de la confé-
rence a des acteurs locaux (associations, écoles,
...) Moquettes, bois, et palettes, nécessaires a
la construction des stands et des salles de

A

Dans plusieurs de ces pays
(Brésil, Inde, Afrique du sud),
la production industrielle
plafonne a cause de problémes
structurels liés a l'insuffisance
desinfrastructures de transports, de la production
d‘électricité, au manque de main d'ceuvre
qualifiée et a une corruption inquiétante. On
peut également mentionner le retard de la
recherche, par exemple en matiere de brevet
(moins de 20% des demandes de brevets).
Durant les prochaines années, la croissance de
la Chine pourrait tomber de moitié (de plus de
12amoins de 7%), les prévisions de la croissance
del'Inde ont été revues alabaisse (5a6%au
lieude 80u9), letaux de croissance de I'Afrique
du sud est tombé a 1,5%, la Russie qui reste
une économie de rente est déséquilibrée par
la baisse des prix des hydrocarbures. Le cas du
Brésil est particulierement préoccupant et le
mandat de la socialiste (Parti des travailleurs)
Dilma Roussef pourrait étre le symbole de la
déconfiture de ce pays émergent.

Le Brésil en crise

D'abord soutenue par le cours favorable
des matieres premieres et le crédit facile,
I'’économie brésilienne est désormais minée
par le chdmage, l'inflation et la récession. En
outre, lafaiblesse de I'industrialisation, I'absence

15
%
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conférences au sein des espaces Générations
climat seront également réutilisés par 'aménageur.

LE MOBILIER IKEA DONNE A DES ASSOCIATIONS
AL'ISSUE DE LA CONFERENCE

LA SALLE PLENIERE FAITE AVEC 900 ARBRES
PROVENANT DU JURA SERA CEDEE
AL'ISSUE DE LA CONFERENCE

25 000 SACS DE BIENVENUE FAITS A PARTIR
DEVETEMENTS RECYCLES

«R» comme Recycler

UNE GESTION EXEMPLAIRE DES DECHETS.
100% DU PAPIER UTILISE EST RECYCLE

« ZERO GASPILLAGE

« UNEPREMIERE : MISE EN PLACE D'UNE CHAINE
DETRIOPTIQUE

- DES CONTENANTS SPECIFIQUES POUR LE
RECYCLAGE DU PAPIER

+ VALORISATION DES RESTES ALIMENTAIRES
- DECORATION AVEC DES ELEMENTS RECYCLES
« DES MECENES ET DES PRESTATAIRES ENGAGES

BRICS 2014
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d'investissements, le manque d'envergure de la
politique du gouvernement de gauche laissent
craindre le pire. Léconomiste Nicolas Baverez
note (« Le Point» du 29 octobre 2015) que «la
dynamique qui avait fait du Brésil la septiéme
économie du monde s'est retournée. Alors
que la croissance atteignait 7,5 % en 2010,
I'économie est en récession en 2015 a hauteur
de3%duPIB».

La pauvreté progresse tandis que la dette
publique dépasse 70% du PIB. Méme le fleuron de
I'économie brésilienne, la compagnie pétroliere
Petrobas est en crise a cause d'énormes pertes et
d’une affaire de corruption au profit du parti des
travailleurs (gauche) au pouvoir. Selon Baverez,
le Brésil présente toutes les caractéristiques
du mal des émergents : « exposition majeure
au ralentissement brutal de la Chine, forte
dépendance a la rente des hydrocarbures,
dette extérieure élevée libellée en dollar... »
Et, pour tout aggraver, le systéme politique se
révéle incapable de proposer des solutions.
En somme on pourrait dire du Brésil - comme
d'ailleurs de certains autres pays émergents - ce
que proclamait Clémenceau: « c'est un pays
d'avenir et qui le restera toujours ».
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L'entreprenariat Féminin : Frein, atouts et opportunités

Suite dela page2

Audémarrage de I'entreprise, 66 % des femmes
travaillaient avant de lancer leur propre
activité, la plupart d’entre elles en tant que
salariée dans le secteur privé. Ces femmes
optent généralement pour une période de
transition avec un statut d'indépendante a
titre complémentaire.

MANIERE DE GERER LEUR ENTREPRISE
ET « D’ETRE EN AFFAIRE »

On distingue généralement deux types de
profils d’entrepreneur(e)s a partir de leurs
motivations a créer une entreprise : le groupe
«pull» (création par opportunité) et le groupe
«push » (création par nécessité).

Le profil « création par opportunité et par choix
» qui représente 75 %, regroupe le besoin
d’autonomie et d'accomplissement personnel,
le désir d'organiser soi-méme son travail, I'envie
delancer et de développer un produit ou un
service, saisir une opportunité ou relever un
défi. Il fautaussi ne pas négliger facteur de
peu de possibilité de promotion, est parfois
classé dans le groupe « push » (création par
nécessité) caril répond a une volonté de rompre
avec les regles de I'entreprise et de prendre
son aveniren main.

Le profil « création par nécessité » implique une
notion de choix forcé : chdmage, raisons familiales
comme les dettes du conjoint, licenciements,
reprise de I'activité suite au décés d'un pére ou
d’un conjoint. Plusieurs femmes mettent en
avant que leur retrait du marché du travail pour
élever leurs enfants les a pénalisés fortement
quant aux possibilités de retrouver du travail
comme salariée. Le statut d'indépendant leur
est apparu comme un moyen (parfois le seul)
pour pouvoir réintégrer le marché du travail.
La plupart des femmes entrepreneures et
indépendantes préfere me pas emprunter
et investit des montants inférieurs a 25000
euros lors du démarrage de leur activité. Seules
23% d'entre elles ont injecté plus de 75000
euros. La prudence face a I'emprunt révéle
une aversion au risque. L'argument le plus

souvent évoqué par lesfemmes pour justifier
cette prudence est leur besoin de « protéger
la famille », de ne pas la mettre en difficulté
suite a des emprunts inconsidérés. On voit ici
le poids des roles sociaux, des apprentissages
etdelasocialisation.

Comme le montrent la plupart des recherches sur
le sujet, les femmes font peu appel au financement
institutionnel et ne se tournent vers le crédit
bancaire qu’en cas de nécessité. Les femmes
exercant une profession libérale empruntent
plus souvent de l'argent a leur famille; elles sont
plus nombreuses a contracter des emprunts
bancaires. Plus de la moitié des femmes n‘ont
introduit, au cours des cinq derniéres années
d'existence de leur entreprise, aucune demande
de financement bancaire; 20 % n‘ont introduit
qu'une seule demande et 21 % d’'uneacinq
demandes de financement. Ces demandes
varient selon que I'entreprise engage ou non
du personnel, le secteur d’activité et 'age de
I'entreprise.

On peut se demander si ces résultats ne reflétent
pas avant tout une évolution globale des
banques en regard des petites entreprises
et de certains secteurs d'activité. Les banques
sont de moins en moins intéressées a investir
dans des petits projets, notamment dans le
secteur de la restauration, du commerce de
détail et des soins aux personnes. Or, ces secteurs
sont majoritairement ceux qui sont choisis
par les femmes. La plupart des femmes qui
ont des entreprises de grande taille, dans le
secteur industriel, n‘ont souvent pas rencontré
de problemes majeurs pour obtenir des préts
etfinancer desinvestissements.

Ce theme du financement reste largement
ouvert. Certains défendent l'idée qu'il faudrait
mettre en place des fonds spécifiques pour
soutenir l'entrepreneuriat féminin et plus
d'initiatives de microcrédit en mettant en
avantlefait que les montants demandés sont
souvent peu importants et pourraient tout
afait s'inscrire dans ce type de financement.
D’autres pensent, au contraire, que de telles
actions entraineraient une stigmatisation du
public féminin.

Une grande majorité de femmes entrepreneures

Mélanges en I’'honneur du doyen
Jean-Pierre Machelon

Les Mélanges en I’lhonneur du doyen Jean-Pierre Machelon paraissent aux éditions LexisNexis, sous
la direction de Michel Degoffe, directeur du Centre Maurice Hauriou de I'Université Paris Descartes/
Sorbonne Paris Cité. Le sous-titre « Institutions et libertés » recouvre bien les champs d’intérét
privilégiés du doyen Jean-Pierre Machelon au sein du droit constitutionnel ainsi que I'histoire de
la pensée politique depuis le XVllle siécle et ses études en matiére de droit des cultes et de la laicité.

Parmi les trés riches contributions de cet ouvrage, nous citerons celles des professeurs Jean-Yves de
Cara, « Islam et droit international » ; Anne-Marie Le Pourhiet, « Ethno-régionalismes : la République
en morceaux » ; Anne Levade, « Trop de laicité peut-elle tuer la laicité ? Libre propos sur un totem
républicain » ; Thierry Rambaud, « Le droit des libertés fondamentales a I'épreuve des événements
du 11 septembre 2001 »: Charles Saint-Prot, « Le bien commun dans la pensée chrétienne et I'lslam » :
Dominique Turpin, « Sectes et religions : une exception francaise ? » ; Henri-Louis Védie, « Lamon-
dialisation: un mal nécessaire? » ...

etindépendantes a pour objectifs principauxla
croissance du chiffre d'affaires et la croissance
du bénéfice de leur entreprise.

Parmi les objectifs fréquemment mis en
avant, on retrouve aussi un souci d’'améliorer
la qualité de l'offre de produits et services et
le respect des clients. Plusieurs pointent une
préoccupation du bien-étre du personnel. Par
contre, la croissance de la taille ne constitue
I'objectif que d'une minorité d'entre elles. Les
femmes entrepreneures optent plus souvent
que les hommes pour une stratégie de continuité
bien plus que de croissance.

Que recherchent les femmes entrepreneures
au sein d'un réseau d'affaires ? Certaines voient
les réseaux comme un lieu d'échange et de
convivialité; d'un autre cOté, certaines autres
recherchent des avantages plus tangibles,
tels que l'accés a la formation, la possibilité
d‘élargir sa clientéle, de trouver de nouveaux
fournisseurs.

Réle de la chef d’entreprise libanaise

Je pense fermement que la chef d'entreprise
libanaise féminine a un réle majeur dans le
développement économique de notre pays.

Elle a une créativité développée, un goltde
|'aventure, une méticulosité impressionnante,
elle ne s'avoue jamais vaincue face aux difficultés
etsurtoutelle est trés persévérante, ce qui est
laclé etle secret du succés. Lentrepreneuse
libanaise est douée de multiples qualités
certes mais surtout elle sait jongler entre sa
vie professionnelle, sa vie familiale et sa vie
sociale. Elle al'art d'utiliser chaque minute de
son temps de facon productive et efficace.

Undicton dit: « Sivous voulez un travail effectué,
confiez-le a une personne occupée...» De cefait
qui d'autre qu'une femme bien occupée pourrait
exceller dans les taches et les responsabilités qui
lui sont confiées et les finaliser a la perfection.
Nous avons tellement d’histoires de succés
d’entrepreneuses libanaises qui nous rendent
sifiers, et nous en voulons encore plus, pour
développer notre secteur privé et surtout
notre économie nationale.

Malheureusement le taux de chémage des
femmes actives au Liban est excessivement
haut et frdle la barre des 35 %: fait dramatique et
alarmant. Il est donc de notre devoir d'encourager
I'emploi féminin dans nos entreprises (a plein ou
ami-temps), d'encourager et méme d'investir
dans des start-up créées par des femmes a fort
potentiel et surtout promouvoir la création de
nouvelles micro-entreprises ou PME qui est
le moteur d'une économie comme la notre.

[l n'existe pas de recette miracle ou de formule
magique qui permettrait, a ceux qui veulent
créer une entreprise, de trouver a coup str
I'idée géniale grace a laquelle ils pourraient
créer cette entreprise car bien entendu si
une telle recette existait, tout le monde la
connaitrait, toute personne aurait sa société
indépendante et rares seraient aujourd’hui
les créneaux disponibles.

Avant de se lancer il faut bien savoir et étre
conscient que les derniéres statistiques mondiales
évaluent le taux moyen d'échec des entreprises
qui se créent a 20% la premiere année, 30%
pour la période des trois premiéres années et
40% a 50% pour les cinq premiéres années.

On peut donc clairement déduire que trés
peu de sociétés qui se créent passent le cap
dela 5 eme année malheureusement.

Les trois facteurs clé principaux sur lesquelles
il faudra se focaliser sont les motivations de la
femme entrepreneur, ses qualités, ses defaults,
ses points faibles, ses points forts ;
endeuxiéme, son idée, l'existence d'un marché,
la possibilité d'exploiter ce marché avec succés
et, en troisieme, la conception et la mise en
ceuvre du projet et surtout le développement
futur.

[lest donc crucial d'une part de bien connaitre
les facteurs clés qui conditionnent les succés
et d'agir ensuite sur chacun de ces facteurs.
Et d’'autre part bien évaluer les risques pour
essayer de les réduire dans des proportions
acceptables.
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